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Tiivistelma

Puu rakennusmateriaalina on tehokas keino vahentaa rakennusteollisuuden aiheuttamia
paastoja, silla puun sitoma hiili sailyy rakenteissa pitkaan. Puurakentaminen tarjoaakin
ratkaisuja ilmastonmuutoksen torjumiseen, kestavan rakentamisen vaatimuksiin seka
hyvinvoinnin edistamiseen. Tama raportti luo katsauksen teollisen puurakentamisen ke-
hitykseen Suomessa v. 2020. Raportti on tulosta "Teollisella puurakentamisella elinvoi-
maa ja kestavyytta Etela-Pohjanmaalle” -hankkeesta, joka on EAKR:n rahoittama Suo-
men metsakeskuksen lantisen palvelualueen ja Vaasan yliopiston yhteishanke. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa puurakentamisen alan yritysten strategista osaamista uusien
liiketoimintamallien ja verkostojen luomisessa ja kehittaa alan yritysten liiketoimintaym-
paristoa ja kilpailukykya. Hankkeen tutkimusmenetelmina on kaytetty haastatteluja ja
Suomen kuntiin kohdistettua kyselya. Tutkimuksessa tarkastellaan teollisen puuraken-
tamisen prosessia ja CLT-valmistuksen liiketoimintaekosysteemia. Lisaksi esitetaan kun-
tien nakemyksia kestavasta rakentamisesta ja puurakentamisen tarkeimpia esteita ja aju-
reita. Tutkimus osoittaa, ettd puurakentaminen kehittyy nopeasti ja sita kohtaan on
laajaa mielenkiintoa.
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1 JOHDANTO

Puurakentaminen tarjoaa ratkaisuja ilmastonmuutoksen torjumiseen, kestavan rakenta-
misen vaatimuksiin seka hyvinvoinnin edistdmiseen. Teollisen puurakentamisen kasvu li-
sda uusiutuvan ja hiilta sitovan puuraaka-aineen kayttoa rakentamisessa vihentien fos-
siilisten ja ilmastolle haitallisten rakennusmateriaalien kayttod. Puurakentaminen
kehittyy nopeasti ja alan yritykset omaksuvat uusia toimintatapoja (kuten moduuliraken-
taminen) ja kehittavat uusia tuoteratkaisuja (kuten monikerroslevy CLT eli ristiin liimattu
massiivipuu). Teollisessa puurakentamisessa valmistus tapahtuu hallituissa ja valvotuissa
tehdasolosuhteissa, kuivaketju on helpompi hallita ja aika tydmaalla rakentamiseen lyhe-
nee.

Puurakentamista myos edistetdan nyt monin tavoin. Paaministeri Sanna Marinin hallitus-
ohjelmassa 2019 on asetettu tavoitteeksi kaksinkertaistaa puun kaytto rakentamisessa.
Tata tavoitetta tukee mm. Ymparistoministerion Puurakentamisen ohjelma (Ymparisto-
ministerio 2020a). Myos kunnilla on merkittava rooli julkisina rakennuttajina ja kestavan
kehityksen edistijind. Ymparistoministerio julkaisikin syksyllda 2020 kansalliset tavoitteet
julkiselle puurakentamiselle, joiden mukaan puun osuus kasvaisi nykyisesta 15 %:sta (v.
2019) 45 %:iin v. 2025 mennessa (Ymparistoministerio 2020b).

Tama raportti luo katsauksen teollisen puurakentamisen kehitykseen Suomessa v. 2020.
Raportti on tulosta "Teollisella puurakentamisella elinvoimaa ja kestavyytta Etela-Pohjan-
maalle” - hankkeesta, joka on EAKR:n rahoittama Suomen metsikeskuksen lantisen pal-
velualueen ja Vaasan yliopiston yhteishanke. Hankkeen paatavoitteena on ollut tukea ke-
hitysta ja luoda uutta kannattavaa liiketoimintaa teollisessa puurakentamisessa.
Tavoitteena on vahvistaa alan yritysten strategista osaamista uusien liiketoimintamallien
ja verkostojen luomisessa ja kehittaa alan yritysten liiketoimintaymparistoa ja kilpailuky-
kya. Esimerkkina on tarkasteltu CLT-valmistuksen liiketoimintaekosysteemia. Lisdksi on
selvitetty kuntien nikemyksia koskien kestiavaa rakentamista ja puurakentamista. Metsa-
keskus on edistanyt toimijoiden verkottumista ja jarjestanyt aiheeseen liittyvia yritysta-
paamisia ja seminaareja. Vaasan yliopisto on vastannut aiheen tutkimuksesta, jonka kes-
keiset tulokset esitetdan tidssa raportissa. Hankkeen tutkimusmenetelmina on kaytetty
haastatteluja ja kuntakyselya. Myos alaa kasittelevat webinaarit ja yritysten julkaisemat
materiaalit ovat tuottaneet tutkimukseen (sekundaari)aineistoa. Raportin lisdaksi hank-
keesta on valmistumassa myohemmin julkaistavia englanninkielisid akateemisia artikke-
leita.

Vaasan yliopistosta hankkeeseen ovat osallistuneet tutkijat KITT Mervi Hamaldinen ja
KTM Jaakko Jussila sekid professori KTT Asta Salmi, joka toimii EPANET-professorina
Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys -verkostossa.
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Raportin sisilto on seuraava. Luvussa 2 kuvataan teollisen puurakentamisen piirteita ja
liiketoimintamalleja. Luvussa 3 keskitytaan erityisesti CLT:n kiytt6on puurakentamisessa
ja kuvataan CLT-valmistuksen liiketoimintaekosysteemii. Luku 4 keskittyy kuntien edu-
stajien nakemyksiin kestdvasti rakentamisesta. Yhteenveto tutkimuksen keskeisista
tulemista on luvussa 5, jossa esitetdan (kuntakyselyn ja CLT-esimerkin haastattelujen pe-
rusteella) puurakentamisen tdrkeimmit ajurit ja esteet. Yhteenvetoluku 6 esittad
tutkimuksen tarkeimmat johtopaatokset ja suositukset.
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2 TEOLLINEN PUURAKENTAMINEN JA LIKETOIMINTAMALLIT

2.1 Teollinen puurakentaminen

Teollisella puurakentamisella tarkoitetaan rakentamisen siirtymista rakennustyomailta
tehdasymparistoon. Rakentamisen korkea esivalmistusaste tehdasymparistossa tehostaa
janopeuttaa rakentamisen prosesseja, minka seurauksena rakentamisen kustannustehok-
kuus ja laatu paranevat. Teollinen puurakentaminen mahdollistaa mm. rakentamisen tois-
tettavuuden eli mahdollisuuden konseptoida ja standardoida rakennusprosesseja seka ra-
kennuskohteita. Tutkimushaastatteluissa tuli esille, ettd teollinen puurakentaminen voi
jopa puolittaa rakennusprojektiin (rakentamiseen) kéytettavia aikaa seka viahentdd noin
kolmanneksen rakennusprojektiin tarvittavaa rakennustyovoimaa. Tuottavuusetujen li-
siaksi korkea esivalmistusaste sisitiloissa mahdollistaa pidemman kuivaketjun rakenta-
misprosessin aikana, mika pienentdd vuodenajoista ja vaihtuvista saatiloista johtuvia hait-
toja, mm. kosteusongelmia. Rakentamisen siirtyminen tyomailta sisitiloihin parantaa
myos tyoturvallisuutta ja toimitusketjujen hallintaa. Lisaksi teollinen puurakentaminen
viahentdd kuljetustarpeita rakennustyomaalle, minka seurauksena melu- ja padstohaitat
pienenevit. (Building & Construction authority, Singapore, 2018; Sipildinen, 2020; Sirkka
& Pirttinen, 2017).

Pitkélle sisatiloissa tapahtuva teollinen esivalmistaminen viahentdd myos jatteen synty-
mista sekd eliminoi virheellisten materiaalihankintojen méairaa rakennusurakan aikana.
Teollinen puurakentaminen lisaa siten materiaalitehokkuutta seka vahentaa hukkamate-
riaalien syntymista. (Sipildinen, 2020.)
Toistettavuus - konseptointi
Vakiintuneet rakentamisen prosessit

Asentamisen nopeus
Tydvoiman tarve viahenee

Tuottavuus
Tyétapaturmat pienenevit Tya- Tasainen laatu
e A i Mittatarkat
Siisti tyoymparisto « turvallisuus Laatu - Tt
TEOLLINEN
PUURAKENTAMINEN
Saalta sucjassa rakentaminen Materiaalitehokkuus
Pienemmat meluhaitat Rakennusjatteen mééra
Parempi tydmaan ilmanlaatu (poly) Tyomaa- Padstot | pienenee
Vuodenaikojen vaihtelusta ymparistd Tyomaaliikenne pienenee

aiheutuvat haitat minimoituvat Rakennus itsesssaan hiilivarasto

Kuvio 1.  Teollisen puurakentamisen etuja
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Tassa tutkimusprojektissa toteutettujen haastattelujen ja aiempien tutkimusten perus-
teella havaittiin, etta teollisen puurakentamisen prosessissa korostuu suunnitteluvaiheen
merkitys. Mitd aikaisemmassa vaiheessa ennen rakennusprojektin aloittamista on tie-
dossa, ettd kohde rakennetaan puusta, sitd vihemman aikaa ja resursseja hukkuu vaaran-
laiseen suunnitteluun. Kaksi tutkimushaastatteluihin osallistunutta kiteyttivat asian niin:

“Olist hirmu tdarkedtd siind suunnittelun varhaisessa vatheessa olla
tiedossa se toimittaja ja heiddn jdarjestelmdnsa. Se ohjaa aika paljon
suunnittelua. Jos se otetaan hirmu myohdisessd vaiheessa, niin se
atheuttaa atkamoista, sitten uudelleen suunnittelua.”

“Yks mika on tdrked muistaa, niin suunnittelun ldpivienti,
suunnittelussa tiettyihin asiothin panostaminen ja sitten, ettd se
hanke on suunniteltu valmiiksi ennen kuin aloitetaan. Tamad ei ole
sitd, mitd on betonimaailmassa.”

Rakennusprojektin alkuvaiheessa projektin keskeisilla toimijoilla tuleekin olla yhteinen
ymmarrys ja nikemys siitd, mistd materiaalista rakennushanke (paasaantoisesti) toteute-
taan. Isomman mittakaavan puurakentaminen vaatii erilaista osaamista perinteiseen ra-
kentamiseen verrattuna, joten suunnittelutiimissa taytyy loytya osaamista ja ymmarrysta
siitd, mita tillainen puurakentaminen tarkoittaa ja vaatii. (Santana-Sosa& Fadai, 2019.)

Suunnitteluvaiheen keskeisia toimijoita ovat rakennusurakan tilaaja tai timan edustaja,
rakennesuunnittelija, arkkitehti, urakoitsija seka sahko-, LVI- ja talotekniikan suunnitteli-
jat. Hyva yhteisymmarrys, ndkemys ja osaaminen isomman mittakaavan puurakentami-
sen erityispiirteistd edesauttaa rakennusprojektin menestyksekasta lapivientia seka vir-
heiden ja riskien minimoimista. Ammattitaitoinen suunnittelutiimi osaa arvioida
puumateriaalin kayttokelpoisuuden rakennusprojektissa arvioimalla rakennuksen kaytto-
tarkoituksen seka huomioimalla rakennuskohteen laajuuden ja paikan, johon rakennus
pystytetaan. Suunnittelutiimi huomioi myos puun tekniset ja fysikaaliset ominaisuudet
(esim. lujuuslaskenta, akustiikka, paloturvallisuus) seka luo yksityiskohtaiset ja mittatar-
kat ohjeet rakennusprojektin toteuttamiselle. Asennusohjeiden laatiminen puurakennus-
kohteesta seka projektikoordinaattorin nimedminen rakennushankkeelle havaittiinkin
merkityksellisiksi suuren mittakaavan puurakennushankkeissa. Tarkat asennusohjeet ja
hyva projektin koordinointi edesauttavat rakennusprojektin lapiviemista rakennuksen
vaatimusten mukaisesti. Voidaankin sanoa, etta hyvin suunniteltu on puoliksi tehty, silla
suunnitteluvirheille ei ole varaa siind vaiheessa, kun rakennuskohteen puuelementtien
tuotanto aloitetaan tehtaassa.
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Kuviossa 2 on tarkasteltu teollista puurakentamista ja esitetty puurakennuksen toimitus-
prosessi. Prosessin tarkeit vaiheet tapahtuvat ennen toimintaa tyomaalla rakennuskoh-
teessa.

e« Rakennesuunnittelu

e Arkkitehtisuunnittelu

e LVI &sahko &
talotekniikka

e Akustiikka,
paloturvallisuus

e Urakoitsija

e Asennussuunnitelma * Riskien e Luovutus
- koordinointi huomioiminen e Takuu
[ [ *

Elmenttien Rakennuksen

Suunnittelu-

Kuljetus

valmistus kaytto

vaihe

tyomaalle

: . .
e Tietomallimukainen e Asennus e Huolto ja yllapito
elementtivalmistus asennussuunnitelman
mukaisesti

Kuvio 2. Teollinen puurakentaminen ja puurakennuksen toimitusprosessi

Puuelementtien kuljetus tehtaalta tydmaalle vaatii huolellista ennakkosuunnittelua. Tut-
kimushaastatteluissa mainittiin, ettd toimiva reittisuunnittelu, lampotila- seka kosteus-
vaihteluiden huomioiminen kuljetuksen aikana sekd kuljetuksen oikea-aikaisuus tyo-
maalle ovat merkityksellisid rakennuskohteen menestyksekkdin lapiviennin kannalta.
Yhteensopivat ja toimivat tietojarjestelmat sekda modernit digitaaliset ratkaisut (esim. sen-
soritekniikka) koko arvoketjussa vahentavat kuljetukseen liittyvia riskeja ja nopeuttavat
tiedonsiirtoa koko arvoketjussa. Yhteensopivat tietojarjestelmét ja reaaliaikainen tiedon-
siirto niin kuljetuksen kuin koko rakennusprosessin aikana edistavat lapinakyvyytta ja
vastuuriskien hallintaa esim. kuljetusten aikana.

Puutavaratoimituksen saavuttua tyomaalle ammattitaitoinen asennustiimi pystyttda ja
asentaa teollisesti esivalmistetut puuosat paikoilleen asennussuunnitelman mukaisesti.
Suomessa puukerrostalokohteissa asennuksesta vastaa yleensa urakoitsija, jolla on koke-
musta puukerrostalorakentamisesta ja siihen liittyvista erityispiirteistd. Kohteen valmis-
tumisen jilkeen rakennuskohde luovutetaan tilaajalle normaalin luovutusprosessin mu-
kaisesti.
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Elinkaariajattelun mukaisesti jatkuu prosessi rakennuksen kayttovaiheella ja kayton ja-
lkeisella kasittelylld. Puurakennusten etuina ovat materiaalin mahdollinen uudelleen-
kaytto tai kdytto energiatuotantoon. Myos ratkaisuja rakennuksen purkamiseksi ja
uudelleenpystyttdmiseksi uuteen paikkaan ja/tai kayttotarkoitukseen kehitetdan jatku-
vasti.

2.2 Liiketoimintamallit liiketoiminnan kehittamisen tydkaluna

Teolliseen puurakentamiseen siirtyminen muuttaa monen yrityksen liiketoimintaa ja roo-
lia arvoketjussa. Liiketoiminnan kehittimiseen tarvitaan uusia valineita, joista
liiketoimintamallit ovat kiinnostaneet niin yrittdjid, lilketoiminnan kehittijia kuin alan
tutkijoitakin. Liiketoimintamallitaulu (Business Model Canvas, Osterwalder et al., 2011)
on laajasti omaksuttu liiketoiminnan suunnittelun tyokalu. Liiketoimintamalli koostuu el-
ementeisti, joiden avulla arvolupaus tarkeimmille sidosryhmille toteutetaan. Niitd ovat
esimerkiksi keskeiset asiakassuhteet, -segmentit ja kumppanuudet, arvolupaus seka
resurssit ja aktiviteetit. Liiketoimintamalli ottaa my6s kantaa yrityksen ansaintamalliin,
kustannusrakenteeseen seki kanaviin, joiden kautta yritys toimittaa tuotteen tai palvelun
asiakkaille. Liiketoimintamallin avulla voidaan myos tarkastella liiketoimintaekosys-
teemissa olevia toimijoita, jotka toimivat yhteistyOossa ja luovat toisiaan taydentavia
tuotteita tai palveluita. Liiketoimintaekosysteemin toimijat voivat myos kehittda ja jakaa
osaamista sekd tuotantoresursseja, sekd hyodyntda toiminnassa syntyvia sivuvirtoja.
Liiketoimintamallin nelja peruselementtia ovat arvolupaus, jakelukanavat, resurssit ja ku-
lurakenne, sekd kumppanuudet. Ndama on esitetty kuviossa 3.
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Kumppanuudet

Keskeiset asiakkuudet
Keskeiset muut toimijat

Resurssit

LIIKETOIMINTAMALLI

ELEMENTIT JA KESKEISET SISALLOT

Arvolupaus

Mitd arvoa tuotamme
- asiakkaillemme

- kumppaneille

- muille sidosryhmille

7

Riskit: haavoittuvuus
Jakelukanavat
Kustannus/asiakas

(Esim. kustannussaastot,
resurssien jakaminen,
imagolliset seikat)

dah

YDINTOIMINNGCT

Jakelukanavat
Miten arvolupaus
toimitetaan asiakkaille
ja muille sidosryhmille
Kustannukset
Jakelukanavien

muutokset

Resurssit ja
kulurakenne

Merkittdvimmat
kuluerdt

Mita ydintoiminnot,-
resurssit,- asiakkuudet/
kumppanuudet ovat
kalleimpia?
Kiintedt/muuttuvat
kulut - voidaanko
vaikuttaa? Miten?

Kuvio 3. Liiketoimintamallin elementit (mukaillen Osterwalder et al., 2011)

Taman tutkimuksen haastatteluissa selvitettiin eri toimijoiden roolin muutosta siirrytta-
essd teolliseen rakentamiseen, ja tarkastelun kohteena olivat mm. puukerrostalot. Kun yri-
tys siirtyy kerrostalo- ja toimitilarakentamisessa perinteisesta tyémaalla tapahtuvasta ra-
kentamisesta teolliseen puuelementtirakentamiseen, liiketoimintamallissa tapahtuu
merkittdvid muutoksia. Niilld muutoksilla on vaikutuksia yrityksen liiketoimintamallin
kaikkiin osa-alueisiin seki yhteistyokumppanuuksiin. Naitd muutoksia arvioitaessa tulee
ottaa huomioon puurakentamisen erityispiirteet ja siihen vaikuttavat tekijat (vrt. Kuvio 1
ja 2). Erids haastateltavista kiteytti asian seuraavasti:

"Me ldhettiin sindllddn kylmiltadn, mutta meilld on vahva
elementtitausta ja vahva betonirakentamisen tausta nimenomaan
asuntorakentamisessa. [ Puurakentamisessa] pitdd osata vain
rytmittdd oikein ja muuttaa hieman ajatusmallia, ettd miten tdllaisen
CLT-talon pistdt pystyyn. Ajatusmallin muuttaminen on ehkd se
suurin tekija tamdn tyypin rakentamisessa.”
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Isomman mittakaavan puurakentaminen vaatii erityisosaamista esimerkiksi rakennerat-
kaisujen, kuten puun rakennusfysikaalisten ja -teknisten tekijoiden, arvioinnissa ja las-
kennassa (huomioiden esim. lujuus-, kosteus-, dini- ja paloturvallisuustekijat). Myos jul-
kisen sektorin ohjaus ja odotukset (kts. luku 4 ja 5 kuntien nakemyksistd) vaikuttavat
rakentamiseen. Yrityksen liiketoiminnan painopisteen siirtyessa teollisen puurakentami-
sen alueelle, hyva puurakentamisen osaaminen ja suunnittelu vaikuttavatkin positiivisesti
mm. kustannustehokkuuteen seka kustannusarvioiden tasmallisyyteen:

“Tarjouskilpailun “keinuliike” saadaan pois, kun suunnitelma on
tarpeeksi hyvd ja yksityiskohtainen. Meilld on hyva nakemys, ettd
voidaan tehda jarkevdsti ja kustannustehokkaasti ilman, ettd
arkkitehtuurin tarvitsee kdrsid. Eli aina sanotaan, ettd jos teet
kustannustehokasta, niin se on arkkitehtuurista pois. Ei kuitenkaan
pitdisi olla asuntorakentamisen ldhtokohta. Thmisten pitdisi kuitenkin
vithtyd asunnoissa. ”

Liiketoimintamallin suunnittelussa tulisi huomioida myos asenteissa ja arvostuksessa ta-
pahtuvat muutokset. Projektin aikana tehtyjen haastatteluiden perusteella kestavan kehi-
tyksen periaatteet ja hiilineutraalisuustavoitteet koetaan enenevissa maarin merkityksel-
lisiksi tekijoiksi organisaation toiminnassa. Voidaankin katsoa, ettd kansainviliset ja
kansalliset kestavin kehityksen tavoitteet ja trendit tukevat puun kayttoa tulevissa isom-
man mittakaavan rakennuskohteissa. Lisdksi teollisen puurakentamisen lyhyempi lapime-
noaika ja sita kautta saavutettavat paastovahennykset kiinnostavat esimerkiksi paaomasi-
joittajia ja loppuasiakkaita. Urakoitsijoiden kiinnostus puumateriaalia ja teollista
puurakentamista kohtaan on nopeasti lisidntynyt ja yritykset ovat huomioineet puuraken-
tamisen omassa strategiassa mm. kohdentamalla resursseja isomman mittakaavan puura-
kentamiseen.
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3 ESIMERKKI TEOLLISESTA PUURAKENTAMISESTA: CLT-
LIKETOIMINTAEKOSYSTEEMI

Tutkimuksen yhtena tavoitteena on kuvata teollisen puurakentamisen liiketoiminta-
ekosysteemii ja sithen vaikuttavia tekijoita. Tarkastelun kohteeksi valittiin CLT-levyn val-
mistus ja kiytto. Suomessa toimii kolme CLT-levyn valmistajaa (Oy CrossLam Kuhmo Ltd,
CLT Finland Oy (Hoisko) ja CLT Plant Oy (Kauhajoki); myos Stora Enso toimittaa CLT-
levya Suomeen. (Puuinfo, 2020).

CLT-liiketoimintaekosysteemin analyysi perustuu alan toimijoiden haastatteluihin. Haas-
tateltavat edustavat organisaatioita, jotka ovat liiketoiminnan ja arvontuotannon kannalta
ensisijaisia toimijoita, kuten CLT-valmistajat ja -prosessoijat, rakennusyhtiot, arkkitehdit,
rakennesuunnittelijat seka tilaajat (kts. liite). CLT-liiketoimintaekosysteemin toimijat on
esitetty kuviossa 4. Ekosysteemin keskeisiksi toimijoiksi tunnistettiin rakennusyhtiot ja
arkkitehdit promoottoreina, jotka kehittdviat puun kayttoa ja CLT-rakentamista yhdessa
CLT-valmistajien kanssa. Kuntapaattajilla todettiin olevan tarkea paatoksentekijan rooli
ekosysteemin kehityksessd. Viranomaisten myonteinen suhtautuminen puuhun edistaa
puurakentamista.

Haastatteluista kavi ilmi, etti liiketoiminnan ja ekosysteemin kehittymisen kannalta CLT-
rakentamisen suunnitteluun seka toteutukseen tarvitaan tietotaidon ja osaamisen kehit-
tdmista. Haastatteluissa korostui erityisesti CLT-rakentamisen suunnitteluvaiheen (arkki-
tehti, rakennesuunnittelija, rakentaja, CLT-valmistus/prosessointi) merkitys. Osaamista
tarvitaan mm. CLT-materiaalin teknisten ja fysikaalisten ominaisuuksien hallinnassa,
mutta my0Os rakentamisen (esim. liitoskohtien) osaamisessa. Haastatellut korostivat tilaa-
jan ja asiakkaan roolia puurakentamisen edistimisessd. Samalla kuitenkin todettiin, etta
yleinen kiinnostus puurakentamiseen ei riitd, vaan uuden toimintatavan toteutus vaatii
uudenlaista osaamista: toistaiseksi suunnittelijoiden rooli on usein tuottaa perustietoa uu-
den rakennustavan vaatimuksista.

CLT-rakentamisen lisidantymista on toistaiseksi jarruttanut myos yhteisten standardien ja
laatumairitysten puuttuminen. Niiden edistdmiseksi tarvitaan lisda yhteistyota, tiedon-
vaihtoa ja luottamusta toimijoiden vilille.

Haastatteluissa nousi esille myos digitaalisten tyokalujen ja mm. BIM:n (Building infor-
mation modeling) merkitys suunnittelun ja rakentamisen prosessin hallinnassa. CLT-
liiketoimintaekosysteemin kehittymisen kannalta yhteensopivat tietojarjestelmit ja tie-
dostoformaatit edistdisiviat CLT-kohteen suunnittelua ja eri toimijoiden keskiniista kom-
munikaatiota. Tdiman lisdaksi BIM-kirjastot, joissa olisi CLT-elementtien standardoidut di-
gitaaliset  tietomallit, edistdisivat ja  helpottaisivat mm. arkkitehtien ja
rakennesuunnittelijoiden tyotd. Kohteen 3D-tietomallinnus hyodyttda koko CLT-


https://puuinfo.fi/puutieto/insinoorituotteet/monikerroslevy-clt/
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rakentamisen prosessia ja siten koko CLT-ekosysteemissa toimivien tahojen tyota. Haas-
tatteluissa nousi esille myos huoltoliiketoiminnan kehittiminen ja kiertotalouden edista-
minen CLT-ekosysteemissd. 3D-tietomallinnus hyodyttidisi huoltoliiketoiminnan kehitta-
mistd mm. kiinteistojen elinkaariajattelussa. Kiertotalouden edistimiseksi hukkapalojen
optimointiin ja hyodyntamiseen tulisi kiinnittda paremmin huomiota.

Q Q @)
s [ r“\
| I ‘*—“ Rakenne-
Gt suunnittelija
Kayttajat

. Materiaali-

toimittaja

Logistiikka

CLT levyn
jatkojalostus

Rakennusliike

Instituutiot

Kunta

Elinkeino- &
kehitysyhtiot

Materiaali-
toimittajat

Omistajat

Logistitkla Rahoittajat

‘ Tyontekijat

Kuvio 4. Kuvaus CLT liiketoimintaekosysteemista
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4 KESTAVA KEHITYS KUNTIEN RAKENTAMISSUUNNITELMISSA

Kunnilla on tarked rooli puurakentamisen edistimisessa paitsi hallinnollisena elimena
(erityisesti kaavoitus- ja rakennusvalvontaviranomaisena), myo6s julkisen rakentamisen
toteuttajana. Osana tutkimusta selvitettiin kuntien edustajien suhtautumista kestdvaan
rakentamiseen ja puurakentamiseen. Puhelinkyselyn toteutti markkinatutkimusyritys Ra-
kennustutkimus RTS Oy (kts. liite). Kysely kohdistettiin kunnan edustajalle, joka vastaa
rakentamisesta. Vastaajina oli tyypillisesti esimerkiksi rakennustarkastajia, teknisii joh-
tajia tai kunnanjohtajia.

Kysely toteutettiin v. 2020 ja siihen vastasi kaikkiaan 292 kunnan edustajaa (tutkimuksen
kohderyhmai oli 293 manner-Suomen kuntaa). Kyselyssa tarkasteltiin kuntien kestavian
rakentamisen tavoitteita ja toimenpiteitd seka selvitettiin erityisesti puurakentamista
edistivia ja hidastavia tekijoita kunnissa (kts. luku 5). Kunnan edustajilta kysyttiin: "Mita
kestavaan rakentamiseen liittyvia tavoitteita ja toimintatapoja kuntanne noudattaa suun-
nittelussa ja rakentamisessa?”. Kysymykseen vastasi 166 kunnan edustajaa, eli 57 % kaik-
ista vastanneista kunnista (292). Vastaajat saivat mainita useita toimenpiteitd ja avoimista
vastauksista on koottu tédssd esitetyt yleisimmin esiin nousevat teemat. Keskeisina
tavoitteina ja toimina korostuivat energiatehokkuus, hiilineutraaliustavoite, normien ja
lakien mukainen rakentaminen, huomio rakennusten pitkaikaisyyteen/elinkaareen, uusi-
utuva energia, rakentamisen elinkaariajattelu seka hiilijalanjilkitavoitteet. Kolmetoista
(13) kuntaa otti esille puurakentamisen osana kestavaa rakentamista. (Kts. kuvio 5).



Energiatehokkuuden huomioiminen
Hiilineutraalius tavoite

Rakennetaan normien ja lakien mukaan
Rakennetaan pitkadikaisia ja kestavia rakennuksia
Uusiutuvien energialahteiden kaytto
Elinkaariajattelu rakentamisessa
Kestava kehitys huomioitu strategiassa
Puurakentamisen edistaminen

Pyritaan tiiviiseen rakentamiseen
Hiilijalanjaljen huomioiminen
Monikdyttoiset ja muuntuvat tilat

Aurinkoenergian kaytto

Kuvio 5.
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Kestavan rakentamisen tavoitteet ja toimintatavat kunnissa 2020 (n= 166).

Kuntien edustajat vastasivat kysymykseen omin sanoin. Analyysii varten vastaukset ryh-
miteltiin Taulukossa 1 mainittuihin teemoihin. Seuraavat esimerkkivastaukset Taulukossa

1 kuvastavat kuntien ndkemyksia yksityiskohtaisemmin.



Taulukko 1.
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Esimerkkeja kuntien edustajien vastauksista avokysymyksiin

Teema

Esimerkki-vastauksia

Energiatehokkuuden hu-
omioiminen kunnissa

“Energiatehokkuus; kaukolammitetaan ja -viilennetaan vihre-
asta kiintiosta; purkamisen kiertotalous”
”Rakennustarkastus pyrkii innostamaan pientalorakentajia
energiatehokkuuteen rakentamisessa ja on myos onnis-
tuttu.”

Pitkdikdisten ja kestavien
rakennusten rakentaminen
kunnissa

”Rakennetaan pitkaikaikaisia rakennuksia, kayttoika 50-100
vuotta.”

”Materiaalivalinnoissa valitaan kestavia, huollettavia ja pitkalla
huoltovaililla olevia materiaaleja/tekniikoita”

”Uudessa rakennusjarjestyksessa on maininta kestavasta ra-
kentamisesta ja sen huomioimisesta rakentamisessa.”

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen strategisella tasolla

”On perustettu ryhma, joka aloittamassa uudistamaan kau-
pungin ilmasto-strategiaa”

”Ymparistostrategiassa on toimenpideohjelma ns. ymparis-
toohjelma, jota kaytetaan sekd kunnan omassa rakentami-
sessa etta yksityisten rakentajien kunnan ymparistoohjel-
maan soveltuvat teot katsotaan eduksi tontinluovutuksissa”

Elinkaariajattelu kuntien ra-
kentamisessa

”Rakennuksille halutaan pitkat takuuajat ja pyritaan kaytto-
kustannuksiltaan edullisempiin rakennuksiin, vaikka maksaisi-
kin enemman.”

”Pyritaan rakennusten pitkaan kayttoikaan huollolla ja perus-
korjauksilla. Rakennuksille ajatellaan pitka elinkaari ja pyri-
taan hyvaan sisailmaan. Tehdian teknologiapaivityksia van-
hoihin rakennuksiin.”

Puurakentamisen
edistiminen

“Tietoinen painotus puurakentamiseen ja hiilineutraaliuu-
teen.”

”Rakentaminen ollut tahiankin mennessa paaasiassa puura-
kenteista ja siten kestavaa rakentamista, joten vaikea lisata”
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5 AJURIT JA ESTEET PUURAKENTAMISELLE

5.1 Kuntien edustajien nakemykset (kysely)

Julkisella sektorilla ja kunnilla on ilmeisen keskeinen rooli puurakentamisen edistami-
sessd. Toteutetussa kuntakyselyssd selvitettiin myos tekijoitd, jotka vastaajien mukaan
edistavat tai hidastavat puurakentamista. Kysymykseen "Mita edistavia tai hidastavia te-
kijoita ndette kunnassanne erityisesti puurakentamiselle?” vastaajat saivat esittad halua-
mansa maaran edistivii tekijoitd (ajureita) ja hidastavia tekijoita (esteitd). Tahan vastasi
292 kuntaa. 55 kuntaa (19%) totesi, ettei edistavia tekijoita kunnassa ole.

Ajurien osalta eniten mainintoja sai kaavoitus (40 kuntaa). Lisdksi moni kunta nosti esiin
paikallisten toimijoiden (esim. rakennusyritysten, materiaalin toimittajien) roolin. Myos
perinteet vaikuttavat.

Kaavoitus I 40
ENCINERGIlifenc® By
Perinteisesti NN 32
Pientalorakentamista NG 13
Ympdristotavoitteet GG 17
Puukohde NN 16
Yleinen kysynta NN 15
Kannustetaan, tuet I 13
Omassa rakentamisessa N 11
Edistamishankkeita NN 11
Tonttitarjonta N 7
Luonto, maaseutu [N 7
Rakennusmadaraykset [ 5
Muu [ 7

0 10 20 30 40 50

Kuvio 6. Puurakentamista edistavia tekijoita kunnissa vuonna 2020



Vaasan yliopiston raportteja 15

Esimerkiksi kaavoituksen osalta kunnat pyrkivit paitsi sallimaan puurakentamisen, myos
paikoitellen madraamaan tai ohjaamaan vahvasti puurakentamiseen. Esimerkkeja kun-
tien vastauksista kaavoituksesta edistdvana tekijana:

“Yhdessda kaavahankkeessa on ajateltu, ettd silld edistettdisiin
puurakentamista ja erityisesti puukerrostaloja”

” Kaava-alueella madrdatty puurakentaminen.”

Moni kunta toi esille paikallisten toimijoiden merkityksen puurakentamisen tukemisessa.
Tyypillisesti tallaisia mainittiin esimerkiksi puurakentamisen, sahateollisuuden ja met-
sasektorinkin osalta. Esimerkkeja paikallisista toimijoista:

“Hirsitalotehtaan ldhelld olo”

“Tyopaikkojen ylldpitdminen puurakentamisen kautta”

Kolmantena tarkeimpéana edistdvana tekijana haastattelussa nousi esille perinteet puura-
kentamiselle. Monessa kunnassa puun todettiin olevan vallitseva rakennustapa jo nykyi-
selladn tai tuotiin esille vanhoja puurakenteisia taloja. Tallaisia mainintoja oli esimerkiksi:

"Maalaiskunta, jonka yleinen ilme kannustaa puurakentamiseen”

“Kunta on maa- ja metsdtalousvaltainen, joten puurakentaminen
tavallista.”

Kuntia pyydettiin kertomaan my6s puurakentamista estivista tai hidastavista tekijoista
(kts. kuvio 7). Merkittava maara, kaikkiaan 191 kuntaa (eli 65%) ilmoitti, ettei hidastavia
tekijoita ole.
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Kalleus I 24
Taloustilanne, suhdanteet GGG 13
Perinteiset toimintatavat GGG 12
Rakennusmaaraykset IS 10
Ennakkoluulot I 3
Tarjonnan suppeus IS 7
lImasto/alue N 5
Tonttien puute N 4
Kunnan vetovoima Il 3
Osaamisen puute M 2
Kaavoitus [l 2
Muu [ 10

0 5 10 15 20 25 30

Kuvio 7. Puurakentamista hidastavia tekijoita kunnissa vuonna 2020

Merkittavin este puurakentamiselle oli sen koettu kalleus, erityisesti mainittiin kustan-
nukset suurissa rakennuksissa ja suhteessa betonirakentamiseen. Toinen tyypillinen hi-
dastava tekiji oli yleinen taloustilanne ja suhdanteet, jota perusteltiin tyypillisesti kunnan
heikolla talous- ja tyollisyystilanteella. Muutama kunta koki my6s korona-pandemian hi-
dastaneen puurakentamisen kehitysta kunnassa.

Kaiken kaikkiaan seki esteet ettd ajurit vastaavat nykyisia yleisesti (esimerkiksi alan we-
binaareissa) esitettyja kasityksia, eikd vastauksissa ollut suuria yllatyksia.

5.2 Haastatteluissa esiin nousseet tekijat

Ajureita ja esteitda puurakentamiselle selvitettiin myo6s asiantuntijahaastatteluissa. Kaikki-
aan 12 yritysta tai organisaatiota haastateltiin. Haastateltavat valittiin siten, ettd ne edus-
tivat eri rooleja CLT-rakentamisen liiketoimintaekosysteemissa, kuitenkin niin, etta haas-
tateltavilla oli kokemusta CLT-rakentamisesta. (kts. liite) Haastattelut toteutettiin
avoimina keskusteluina, kisittden useita teemoja CLT-rakentamisen nykytilasta Suo-
messa. Kaikkiaan haastatteluista tunnistettiin 34 mainintaa puurakentamisen esteista ja
25 ajureista. Taulukkoon 2 on koottu teemoittain tunnistetut esteet ja ajurit.
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Taulukko 2. Puurakentamisen esteet ja ajurit CLT-liiketoimintaekosysteemissa

Teemat Esteet Ajurit

# mainintoja | # mainintoja
Kustannustaso / kustannustehokkuus 6 5
Ympdristoarvot 9

Puurakentamisen osaamisen ja tiedon puute

Byrokratia ja sddntely

Markkinoiden kysyntavetoisuus

Kilpailutilanne / yhteisty6 toimijoiden kesken

WA

Suunnittelun ja arkkitehtien rooli

Standardoinnin puute

W Wl w| h w vl

Epasuotuisat tuoteominaisuudet

Yrityshaastatteluissa useimmin esille nousivat CLT-rakentamisen kustannukset, jotka
myo0s jakoivat mielipiteita. Yleisesti ottaen rakentamista pidettiin kalliina tai yleisen mie-
likuvan kalliista hinnasta ndhtiin hidastavan rakennustavan suosiota. Toisaalta kustan-
nustehokkuuden ja kustannuskilpailukyvyn nahtiin olevan mahdollinen puu- ja CLT-
rakentamisen ajuri teollisessa rakentamisessa. Erityisesti moduulirakentamisen osalta no-
peus ja standardoinnin tuomat edut nostettiin keskusteluissa esille.

Puurakentamisen osaaminen ja tiedon puute oli tyypillisin esille nostettu hidaste. Talla
viitattiin erityisesti asiakkaiden ja rakentamisen ammattilaisten yleiseen tiedon puut-
teeseen puurakentamisen eduista, mutta myos osaamisen puutteeseen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Samanaikaisesti todettiin ydintoimijoiden vahva osaaminen. Puura-
kentamisen substanssiosaaminen on vahvaa puumateriaalituottajien (CLT) ja niiden ar-
voketjussa toimivien toimijoiden keskuudessa. Nayttdisikin siltd, ettd CLT-
levyvalmistajien ymparille on muotoutunut ja vahvistumassa verkosto, jossa 16ytyy vahvaa
isomman mittakaavan puurakentamisen osaamista koko arvoketjussa (suunnittelusta to-
teutukseen). CLT-ekosysteemissa toimivat ovat yhteistyossd opetelleet teollisen puura-
kentamisen menetelmia ja konsepteja, kuten seuraavat kommentit osoittavat.
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“Yhdessd opetellaan, milld tavalla puukerrostalo suunnitellaan, ettd
on otettu teollisen valmistamisen ja rakennustyomaalla tehtdvdn tyon
vaatimukset.”

” Suunnittelijat, tuotanto, tilaaja, jossain madrin konsulttimaailma on
yksi yhteys, jonka kanssa voimakkaasti tehdddn yhteistyotd.
Kaikkien, jotka ovat kiinnostuneet puukerrostalokohteista...kaikki,
jotka on vahdnkin aiheesta kiinnostuneita. Halutaan viedd yhdessd
alaa eteenpdin... puutuoteteollisuus, puurakentamisen ryhmad, niin on
niita paljon.”

Vuosien saatossa rakentamisen sektorille on muotoutunut vahva betonirakentamisen
kulttuuri. Valmiit ja hiotut prosessit suosivat perinteistad rakennustapaa ja menetelmia.
Betonirakentamisen kulttuuri, koeponnistetut menetelmat ja verkostot koetaan helpom-
maksi ja riskittémammaksi tavaksi toimia suhteessa vield varsin uuteen puurakentamisen
toimintatapaan erityisesti isoimmissa rakennuskohteissa. Kustannustekijoiden, osaami-
sen ja betonirakentamista suosiva ajattelu kiteytyykin eraan tutkimushaastateltavan kom-
mentissa:

“Sielld on tietysti systeemit valmiina. Rutiinit on olemassa
normaalille ei-puurakentamiselle kerrostaloissa varsinkin. Ja sitte
sitd kautta se hinta on vield, iso kysymys siind, ettd ndhdddn ettd
puurakentaminen tuottaa ylimadardasida kustannuksia, ku et oo
kokemusta niin sitten ei oo kdytdantojakddn. Sit et uskalleta ldhtee
aina tekemddn.”

Byrokratian ja regulaation suhteen esille nostetut asiat vaihtelivat paljon vastaajittain.
Vaikka yleisen ilmapiirin nahtiin suosivan puurakentamista, markkinoiden kehittyminen
poliittisella ohjauksella nihtiin my6s riskina. Konkreettisista maarayksista palo- ja dénie-
ristysasiat koettiin haasteellisena. Ymparistoarvot ja puurakentamisen ekologisuus
nahtiin poikkeuksetta suurimpana puurakentamisen ajurina ja se nostettiin esille lahes
jokaisessa haastattelussa.
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Yhteenvetona voidaan todeta seuraavien tekijoiden vaikuttavan (CLT) puurakentamisen
laajempaan kaytt6on ja rakentamisen murrokseen:

Ajurit:
e ymparistoarvot
e kustannustehokkuuden tavoittelu tuotannossa
e nopeus rakentamisessa

Esteet:
e korkeammat kustannukset

e puurakentamisen osaamisen ja tiedon puute (konseptit vasta kehittymassa, har-
voilla osaamista)

e episuotuisa sddntely
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6 YHTEENVETO

Suomessa on viime vuosina edistetty puurakentamista mm. sen suotuisten ymparistovai-
kutusten vuoksi. Puun ominaisuudet ja puuhun liitetyt positiiviset kuluttajandkemykset
on nihty tarkeinad kestdvian rakentamisen elementteind (Lihtinen, Harju & Toppinen,
2019). Samanaikaisesti teollinen puurakentaminen on kehittynyt ja johtanut mm. lyhyem-
padn toiminta-aikaan tyomaalla. Valtio on edistdnyt erityisesti suuren mittakaavan puu-
rakentamista, esimerkiksi suuntaamalla tukea julkiseen puurakentamiseen (Ymparisto-
ministerio, 2020b). Puurakentaminen on kasvanut voimakkaasti my0s muissa maissa
(Hurmekoski ym., 2015, Toppinen ym., 2019). Edelldkivijamaiden kokemusten hy6dyn-
tdminen edesauttaa alan kehitystd Suomessa. Kansainvilinen kiinnostus puurakentami-
seen edesauttaa osaltaan suomalaisyritysten mahdollisuuksia vientiin ja kansainvalisty-
miseen, edellyttden, ettd puurakentamisen osaamista ja innovaatioita kehitetdan taalla
aktiivisesti.

Nama tekijat ovat ennakoineet rakentamisen murrosta ja uusien materiaalien ja toiminta-
tapojen omaksumista. Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettei rakentamisen
voimakasta murrosta (disruptiota) ole (vield) tapahtunut. Uudet liiketoimintaekosystee-
mit nayttavat kehittyvan puurakentamisen ymparille hitaasti ja sitd mukaa, kun kestavan
kehityksen ja ymparistoarvojen merkitys kasvaa.

Tutkimusteemoista voidaan nostaa esille seuraavat yksityiskohtaisemmat havainnot ja hu-
omiot alan toimijoille Suomessa:

Teollinen puurakentaminen

e Teollisen puurakentamisen prosessissa alkuvaihe vaatii erityistd huomiota. Huo-
lellinen suunnittelu on tarked onnistumisen valine. Myo6s laajempi digitaalisuuden
hyodyntaminen tulee tehostamaan rakentamisen eri vaiheita ja luomaan uusia
mahdollisuuksia rakentamiseen ja rakennusten kayttoon.

e Teollisen puurakentamisen myota toiminta siirtyy yha enemman tuotantotiloihin
ja pois rakennuskohteen tyomaalta. Tama muuttaa myos eri toimijoiden roolia
prosessissa ja tuotantoketjussa.

e Yrityksille tama tuo vaatimuksia liiketoimintamallien muokkaamiseen ja erityi-
sesti uusien ajattelumallien omaksumiseen.

o Kaikessa rakentamisessa kiinnitetdan yha enemméan huomiota rakennuksen koko
elinkaareen ja kiertotalousratkaisuihin. Tassa tutkimuksessa naita ei tarkasteltu,
mutta on ilmeista, ettd puumateriaali ja puurakentaminen tuovat naihin uudenlai-
sia mahdollisuuksia.
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Esimerkkini CLT: liiketoimintaekosysteemin piirteet ja kehittyminen

CLT-liiketoimintaekosysteemi (verkosto) on parhaillaan muotoutumassa ja vah-
vistumassa Suomeen. Ekosysteemissi on useita tarkeitd toimijoita, mutta koko ar-
voketjua johtavaa yksittaistd vetdjaa (leader) ei (ainakaan toistaiseksi) ole.

Ekosysteemin johtaminen ja aktiivinen kehittiminen vaativat, etti alaa ja toimin-
taa tehdidan tunnetuksi. Johtavan toimijan roolina tulisi olla luoda ja edistda suh-
teita keskeisiin toimijoihin ja paattdjiin. Vaihtoehtoisesti ekosysteemia voidaan ke-
hittaa tiiviimmalla yhteistyolla kaikkien toimijoiden kesken.

Tulosten perusteella standardoinnin puute niin suunnittelussa kuin rakentami-
sessa ovat vield selkeitd esteitda ekosysteemin kehittymiselle.

Kysynnan luomiseksi on tarkeaa konseptoida uudentyyppinen tuote ja sen vaiku-
tukset, koskien valmistusta, rakentamista (ja suunnittelua), sekd myyntia.

Kuntien nikemykset puurakentamisesta

Tutkimuksessa toteutettiin kaikkiin manner-Suomen kuntiin kohdistunut kysely v.
2020. Vastaajia pyydettiin kertomaan kunnan kestavian rakentamisen tavoitteista
ja toimista. Vastauksissa tarkeimpini tekijoinad nousivat esiin seuraavat: energia-
tehokkuus, asetettu hiilineutraalisuustavoite, normien ja lakien mukainen raken-
taminen, rakennusten pitkiikaisyyden/kestavyyden huomioiminen ja uusiutuvan
energian kaytto. Lisdksi kunnissa nostettiin esille kestdvian rakentamisen sisallyt-
tdminen kunnan strategioihin. Osa kunnista mainitsi erityisesti puurakentamisen
osana kestavaa rakentamista.

Puurakentamisen tiarkeimpia ajureita kunnissa ovat kaavoitus, paikalliset toimijat
ja ndiden tukeminen sekd puurakentamisen perinteiden yllapito. Merkittiavin este
puurakentamiselle oli sen koettu kalleus; vastauksissa mainittiin erityisesti kus-
tannukset suurissa rakennuksissa ja suhteessa betonirakentamiseen. Valtaosa
kunnista toteaa kuitenkin, ettei puurakentamista hidastavia tekijoita ole.

Kaiken kaikkiaan tutkimus osoittaa, ettd puurakentaminen kehittyy nopeasti ja sita koh-

taan on laajaa mielenkiintoa. My0s tukea on saatavilla puurakentamisen edistimiseen

(esimerkkind Ymparistoministerion puurakentamisen ohjelma). Puurakentaminen tar-
joaa ratkaisuja myos ilmastohaasteisiin ja kestavan kehityksen tarpeisiin vastaamiseen.

Toiminta vaatii kuitenkin uusien toimintatapojen omaksumista ja uudenlaista yhteisty6ta.

Erityisen tiarkedan rooliin nousee laajempi tiedottaminen puurakentamisesta ja esimer-
kiksi pilottikohteiden esittely. Teollisen puurakentaminen arvoketjussa eri toimijoiden

rooli muuttuu ja painottuu uudella tavalla, suurin tarve on tilld hetkelld kohdistaa tar-
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peeksi huomiota prosessin alkuvaiheeseen ja suunnitteluun. Tassa vaiheessa myos laajem-
man yhteistyon tarpeet ovat ilmeiset. Uudet digitaaliset ratkaisut (kuten BIM) ja niiden
laajamittainen omaksuminen edistdvit osaltaan suunnittelun ja toteutuksen kitkatonta
yhdistymista sekd rakennuksen koko elinkaaren huomioonottamista.
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Liite - Tutkimusaineisto
Kysely- ja haastattelututkimus, webinaarit

Puhelinkyselyn toteutti markkinatutkimusyritys Rakennustutkimus RTS Oy. Tutkimuk-
sen kohderyhma on 293 manner-Suomen kuntaa. Kyselyyn vastasi 292 kuntaa lokakuussa
2020. Kysely kohdistettiin kunnan edustajalle, joka vastaa rakentamisesta ja tarvittaessa
pyydettiin nimedmaan oikea vastuuhenkilé. Joissain tapauksissa (esim. isompien kau-
punkien kohdalla) useat kunnan edustajat osallistuivat vastaamalla eri kysymyksiin. Vas-
taajina oli tyypillisesti esim. rakennustarkastajia, tekninen- tai kunnanjohtajia.

Tutkimuksessa raportoidaan vastaukset seuraaviin kysymyksiin:
“Mitd kestavadn rakentamiseen liittyvia tavoitteita ja toimintatapoja kuntanne
noudattaa suunnittelussa ja rakentamisessa?”
“Mitd edistédvia tai hidastavia tekijoitd ndette kunnassanne erityisesti puurakenta-
miselle?”

Vastaajat saivat mainita haluamansa miiran tavoitteita/tekijoita.

CLT-ekosysteemii koskevat haastattelut

CLT-ekosysteemin rakennetta ja piirteita kartoitettiin henkilokohtaisilla haastatteluilla.
Haastattelut toteutettiin etdyhteyksin v. 2019 ja v. 2020. Oheisessa taulukossa esitetdan
haastateltujen henkil6iden tehtidva ja organisaation rooli ekosysteemissa.

1 Tuotekehitys ja myynti CLT valmistaja

2 Toimitusjohtaja CLT valmistaja

3 Tuotepaallikko - digi- CLT valmistaja
taalisuus

4 Toimitusjohtaja CLT jatkojalostaja

5 Toimitusjohtaja CLT rakennusyhtio

6 Toimitusjohtaja Rakennusyhti6 -puu-

rakentaminen

7 Liiketoimintayksikon Rakenneinsinoori
vetaja

8 Arkkitehti Arkkitehtitoimisto

9 Toimitusjohtaja Asiakas

10 Kaupungin arkkitehti Kaupunki

11 Arkkitehti Arkkitehtitoimisto

12 Elinkeinoasiamies Kaupunki
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